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	O ciclo operacional é calculado da seguinte forma: 
Prazo médio de estoques + prazo médio de recebimentos.

Exemplo: 
- Prazo médio de estoques: 40 dias; 
- Prazo médio de recebimentos: 20 dias; 
- Ciclo operacional: 60 dias. 

O ciclo financeiro é calculado da seguinte forma: 
Prazo médio dos estoques + prazo médio de recebimentos - prazo médio de pagamentos. 

Exemplo: 
- Prazo Médio dos Estoques: 40 dias; 
- Prazo Médio de Recebimentos: 20 dias; 
- Prazo Médio de Pagamentos: 25 dias; 
- Ciclo Financeiro: 35 dias. 




	Como Calcular o Custo da Mão-de-Obra Direta?
O custo-hora da mão-de-obra direta é calculado da seguinte forma: salário nominal + encargos sociais, dividido pelo número de horas trabalhadas. 

Exemplo: 

- Salário mensal nominal: R$ 1.000,00; 
- Encargos Sociais: R$ 400,00; 
- Salário mensal Total: R$ 1.400,00; 
- Número de horas trabalhadas no mês: 140 horas; 
- Custo-hora: R$ 1.400,00, dividido por 140h = R$ 10,00 por hora. 


Como Calcular o Custo Direto Variável?
O custo direto variável representa os valores diretamente gastos na aquisição das mercadorias, ou na fabricação dos produtos, ou na realização dos serviços. 

Nas atividades comerciais: é o custo de aquisição da mercadoria. 

Nas atividades industriais: é o custo de aquisição das matérias-primas gastas na produção, mais o custo da mão-de-obra diretamente envolvida no processo de fabricação. 

Nas atividades de serviços: é o custo da mão-de-obra diretamente envolvida na realização do serviço, mais o custo dos materiais utilizados no serviço realizado. 

Como Controlar as Despesas Fixas?
O gestor financeiro deverá controlar as despesas fixas da seguinte forma: 

Diariamente: registrar no Controle de Despesas Fixas todas as despesas fixas realizadas, devidamente classificadas. 

Mensalmente: comparar as despesas fixas realizadas com os meses anteriores e analisar as eventuais discrepâncias. 

Modelo de Controle de Despesas Fixas: 

	Pagamentos 
	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia ...
	Dia 31
	Total

	Despesas Fixas
	
	
	
	
	
	

	. Aluguel
	0,00
	0,00
	1.000,00
	
	
	1.000,00

	. Salários
	1.000,00
	0,00
	0,00
	
	
	1.000,00

	. Encargos
	300,00
	0,00
	0,00
	
	
	300,00

	. Água
	0,00
	200,00
	0,00
	
	
	200,00

	. Luz
	0,00
	300,00
	0,00
	
	
	300,00

	. Telefone
	200,00
	0,00
	0,00
	
	
	200,00

	. Manutenção
	100,00
	200,00
	300,00
	
	
	600,00

	. Pro-Labore
	500,00
	0,00
	600,00
	
	
	1.100,00

	. Financeiras
	300,00
	100,00
	200,00
	
	
	600,00

	. Outras
	100,00
	200,00
	100,00
	
	
	400,00

	Total das Despesas
	2.500,00
	1.000,00
	2.200,00
	
	
	5.700,00


	O que são despesas variáveis?
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	Despesas variáveis são realizadas em função das vendas realizadas. Normalmente se caracterizam como um percentual sobre o valor das vendas efetivas. 

Exemplos de despesas variáveis: 




Como Controlar as Despesas Variáveis?
O gestor financeiro deverá controlar as despesas variáveis da seguinte forma: 

Diariamente: registrar no Controle de Despesas Variáveis todas as despesas variáveis realizadas, devidamente classificadas. 

Mensalmente: comparar as despesas variáveis realizadas com os meses anteriores e analisar as eventuais discrepâncias. 

OBS: Lembrar que as despesas variáveis representam um percentual fixo em relação às vendas realizadas. 

Modelo de Controle de Despesas Variáveis: 

	Pagamentos 
	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia ...
	Dia 31
	Total

	Despesas Variáveis
	
	
	
	
	
	

	. Impostos
	
	
	
	
	
	

	. . Imposto de Renda
	500,00
	0,00
	0,00
	
	
	500,00

	. . Contribuição Social
	0,00
	300,00
	0,00
	
	
	300,00

	. . Pis
	0,00
	0,00
	100,00
	
	
	100,00

	. . Cofins
	0,00
	0,00
	200,00
	
	
	200,00

	. . ISS
	200,00
	0,00
	0,00
	
	
	200,00

	. . ICMS
	100,00
	0,00
	300,00
	
	
	400,00

	. . Simples
	0,00
	0,00
	0,00
	
	
	0,00

	Total de Impostos
	900,00
	300,00
	600,00
	
	
	1.800,00

	. Comissões s/ Vendas
	300,00
	200,00
	400,00
	
	
	900,00

	. Desconto s/ Cartão
	100,00
	200,00
	300,00
	
	
	600,00

	. Outras 
	0,00
	100,00
	0,00
	
	
	100,00

	Total das Despesas
	1.200,00
	800,00
	1.300,00
	
	
	3.300,00


	Como Reduzir Custos? 
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	O que são despesas fixas?
São as despesas administrativas realizadas para adequado funcionamento da empresa, independentemente do valor das vendas. 

Exemplos de despesas fixas: 

- aluguel, condomínio, IPTU; 
- água, luz, telefone; 
- salários administrativos; 
- pró-labore (retirada dos sócios); 
- encargos sociais sobre salários e pró-labore; 
- honorários profissionais (contador, outros); 
- despesas com veículos; 
- despesas com alimentação; 
- despesas financeiras; 
- despesas de manutenção; 
- depreciação sobre ativo fixo. 



	A redução de custos está associada ao fato de gastar menos, ou deixar de ter determinados gastos. Para isso, duas coisas são essenciais: primeiro, saber exatamente quais são os custos que a empresa tem, e segundo, refletir quanto à necessidade de cada custo. 

Aqueles que, a princípio, representarem menor grau de importância, serão os primeiros a serem eliminados, ou ao menos reduzidos. Outros, mesmos que importantíssimos, também precisarão ser examinados quanto à possibilidade de alguma redução de valor. 

Em muitas situações, a ação de redução de custo passa por análise e busca de alternativas mais econômicas, mas que possibilitam os mesmos, ou melhores, resultados para a empresa. Isso vale, inclusive, para o caso das compras. Sempre que puder comprar por um valor melhor estará sendo proporcionada uma redução de custos. 

Via de regra, o que estiver sendo gasto em excesso será o primeiro eliminado. 

Veja também: Custos na pequena indústria; Custos na prestação d
O que é custo direto variável?
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O custo direto variável é o valor gasto diretamente com as mercadorias, produtos, serviços que a empresa vende.

Nas atividades comerciais é o valor de aquisição das mercadorias a serem revendidas. 

Nas atividades industriais são os valores gastos na fabricação dos produtos a serem vendidos, envolvendo matérias-primas e mão-de-obra diretamente utilizada no processo de fabricação. 

Nas atividades de prestação de serviços são os gastos com a mão-de-obra diretamente envolvida e materiais utilizados na realização do serviço vendido. 

O que é Custo Marginal?
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É o aumento de custo ocasionado pela produção de uma unidade extra de produto. Em outras palavras, indica quanto custa cada aumento unitário de produção.

Veja também: Qual a importância do custo padrão em uma pequena 



	Quais são os principais Instrumentos de controle utilizados na gestão financeira?
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	Os principais instrumentos de controle utilizados na gestão empresarial são: 

1. Fluxo de Caixa: o objetivo do fluxo de caixa é apurar o saldo disponível para se tomar a decisão de captar os recursos necessários, ou aplicar os recursos disponíveis. 

O saldo de caixa não indica, necessariamente, que a empresa está tendo lucro ou prejuízo em suas atividades operacionais. 

No fluxo de caixa deverão ser registrados todos os recebimentos (vendas a vista, recebimento de duplicatas e outros recebimentos) e todos os pagamentos (compras a vista, pagamentos de duplicatas, pagamento de despesas, outros pagamentos) previstos para o dia. 

Modelo do fluxo de caixa:  

Itens

Dia 1

Dia 2

Dia N

Total

1. Saldo Inicial

1.000,00

-3.100,00

1.300,00

 

2. Recebimentos

 

 

 

 

2.1. Vendas

 

 

 

 

2.1.1. Vendas a Vista

800,00

500,00

600,00

1.900,00

2.1.2. Duplicatas a Receber

2.000,00

1.500,00

5.200,00

8.700,00

Total das Vendas

2.800,00

2.000,00

5.800,00

10.600,00

2.2. Empréstimos

0,00

7.000,00

0,00

7.000,00

2.3. Outros Recebimentos

500,00

400,00

300,00

1.200,00

Total de Recebimentos

3.300,00

9.400,00

6.100,00

18.800,00

3. Pagamentos

 

 

 

 

3.1. Compras

 

 

 

 

3.1.1. Compras a vista

400,00

600,00

700,00

1.700,00

3.1.2. Duplicatas a Pagar

1.500,00

1.800,00

2.200,00

5.500,00

Total das Compras

1.900,00

2.400,00

2.900,00

7.200,00

3.2. Despesas variáveis

 

 

 

 

3.2.1. Impostos

600,00

0,00

400,00

1.000,00

3.2.2. Comissões

300,00

200,00

0,00

500,00

Total de Despesas Variáveis

900,00

200,00

400,00

1.500,00

3.3. Despesas fixas

 

 

 

 

3.3.1. Aluguel

2.000,00

0,00

0,00

2.000,00

3.3.2. Água / Luz / Telefone

300,00

0,00

300,00

600,00

3.3.3. Salários / Encargos

1.200,00

0,00

800,00

2.000,00

3.3.4. Pró-labores

800,00

900,00

0,00

1.700,00

3.3.5. Despesas financeiras

200,00

300,00

400,00

900,00

3.3.6. Outras Despesas

100,00

200,00

300,00

600,00

Total de Despesas Fixas

4.600,00

1.400,00

1.800,00

7.800,00

3.4. Outros Pagamentos

0,00

1.000,00

800,00

1.800,00

Total de Pagamentos

7.400,00

5.000,00

5.900,00

18.300,00

4. Saldo Final

-3.100,00

1.300,00

1.500,00

2. Demonstrativo de Resultados: o objetivo é mostrar o resultado financeiro (lucro ou prejuízo) das vendas realizadas no período.  

No demonstrativo de resultados deverá constar o valor total das vendas realizadas no período, independentemente do seu recebimento, o custo das mercadorias vendidas, independentemente de seu pagamento, e as despesas decorrentes de suas atividades operacionais. 

O registro dos recebimentos das vendas e dos pagamentos dos custos e das despesas é feito no Fluxo de Caixa. 

Modelo de Demonstrativo de Resultados: 

 

Mês 1

Mês 2

Itens

Valor

%

Valor

%

1. Vendas

30.000,00

100%

40.000,00

100%

2. Custo das Mercadorias Vendidas

15.000,00

50%

24.000,00

60%

3. Despesas Variáveis

 

 

 

 

3.1. Impostos

3.000,00

10%

4.000,00

10%

3.2. Comissões

1.500,00

5%

2.000,00

5%

4. Margem de Contribuição (1-2-3)

10.500,00

35%

10.000,00

25%

5. Despesas Fixas

7.500,00

25%

8.000,00

20%

6. Lucro Líquido (4-5)

3.000,00

10%

2.000,00

5%

Veja também Gestão Financeira: Procedimentos e Controles e Gestão 
Quais os erros mais comuns na gestão financeira?
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A inexistência de uma adequada gestão financeira pelas empresas provoca uma série problemas de análise, planejamento e controle financeiro das suas atividades operacionais, entre os quais citamos: 

- Não ter as informações corretas sobre saldo do caixa, valor dos estoques das mercadorias, valor das contas a receber, valor das contas a pagar, volume das despesas fixas ou financeiras, etc. Isso ocorre porque não fazem o registro adequado das transações realizadas. 

- Não saber se a empresa está tendo lucro, ou não, em suas atividades operacionais, porque não elaboram o demonstrativo de resultados. 

- Não calcular corretamente o preço de venda de seus produtos, porque não conhecem os seus custos e despesas. 

- Não conhecer corretamente o volume e a origem dos recebimentos, e o volume e o destino dos pagamentos, porque não elaboram o fluxo de caixa. 

- Não saber o valor patrimonial da empresa, porque não elaboram o balanço patrimonial. 

- Não saber quanto os sócios retiram de pró-labore, porque não estabelecem um valor fixo para a remuneração dos sócios. 

- Não conhecer corretamente o custo das mercadorias vendidas, porque não fazem um registro adequado do estoque de mercadorias. 

- Não saber corretamente o valor das despesas fixas da empresa, porque não fazem separação das despesas pessoais dos sócios em relação às despesas da empresa. 

- Não saber administrar corretamente o capital de giro da empresa, porque não conhecem o ciclo financeiro de suas operações. 

- Não fazer análise e planejamento financeiro da empresa, porque não tem um sistema de informações gerenciais (fluxo de caixa, demonstrativo de resultados e balanço patrimonial). 

Saiba mais nas páginas: Gestão Financeira: Procedimentos e Controles e Gestão Financeira: Análise e Planejamento 
Qual a diferença entre recursos financeiros e recursos econômicos? 
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Recursos econômicos é sinônimo de lucro ou prejuízo. O lucro aumenta o patrimônio líquido, mas não a disponibilidade de dinheiro. Uma empresa pode estar em excelente situação econômica, com imóveis, equipamentos, investimentos em outras empresas, mas sem dinheiro para pagar suas dívidas.

Recursos financeiros refere-se a dinheiro. Representa a variação do caixa. Os recursos financeiros evidenciam o fluxo de caixa, ou seja, o movimento de caixa, mostra se a empresa conseguiu ou não aumentar as suas disponibilidades de dinheiro. 

Veja também: O que é patrimônio líquido?



Ver: http://www.biblioteca.sebrae.com.br/

